
Отчет о реализации проекта по тиражированию лучшей практики 
 

Наименование 

лучшей 

практики 

«Оптимизация сбора информации об участии педагогов и учащихся в конкурсах» 

Номер и автор 

заявки 

9117 Козик Людмила Юрьевна 

Информация об организации 

Основной вид 

деятельности 

85.13 Образование основное общее 

Название 

организации, 

ИНН 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Лицей 

№ 60» имени Михаила Алексеевича Ферина городского округа город Уфа 

Республики Башкортостан (МАОУ "Лицей  № 60" им. М.А. Ферина) 

0273015165 

Регион Республика  Башкортостан 

Информация о лучшей практике 

Социальная 

сфера 

Просвещение Тип учреждения Школа 

Процесс Бережливое производство. Оптимизация процессов с применением БП 

Сбор информации об участии педагогов и учащихся в конкурсах 

Показатель НП Количество обучающихся в   общеобразовательных организациях в расчёте на одного 

работника организации 

Информация о реализованных мероприятиях 

Поток/процесс Цель процесса: Сокращение трудоёмкости процесса сбора информации об участии 

педагогов и учащихся в конкурсах, путем использования электронной таблицы с общим 

доступом в облачном хранилище. 

Этапы потока до оптимизации: 

1. Участие в конкурсе – педагог, как наставник, с учениками приняли участие в конкурсе 

(олимпиаде, Научно-практических конференциях, соревнованиях и т.п.), педагог – как 

профессионал, принимает участие в конкурсах 

2. Фиксация факта участия – после события (конкура, олимпиады, публикации 
и т.п.) участники предоставляют информацию в свободной форме, подтверждая 
дипломом, сертификатом (представляют копию подтверждающего результаты 
участия в конкурсе). 

3. Сбор результатов – вручную формируются таблицы, сводки и отчёты, копии 

подтверждающих результаты участия документов. 

4. Отправка отчётности – к установленным срокам вручную формируются отчёты 

по запросу 

Архивирование данных – хранение распечатанных или разрозненных файлов на ПК. 

Описание 

реализованных 

решений 

До реализации проекта этот процесс часто был сопряжён с такими сложностями, как: 

1. Дублирование информации (один и тот же результат может запрашиваться в 

зависимости от цели сбора информации разными представителями администрации 

ОУ (заместителями директора,) или вышестоящими организациями. Данная 

информация требуется для разных отчетов и анализа всем заместителям 

директора, руководителям ШМО, советником директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями, педагогам. Однако, 

высокая загруженность педагогов, особенно в конце отчётных периодов, разные цели 

запрашиваемой в отчётах одних и тех же данных значительно затрудняют процесс 

сбора информации. 



2. Большие временные затраты на ручной сбор и обработку данных. 

3. Отсутствие единой, актуальной базы данных в режиме реального времени. 

4. Затруднение оперативного формирования отчетов и сводок. Решения были 

реализованы. 

 
1. Анализ текущего состояния и создание карты будущего состояния 

процесса. Администрация лицея проанализировала существующий процесс сбора 

информации – от момента принятия педагогом или учениками решения об участии 

до внесения данных в финальный отчёт. Анализ ситуации по сбору данных позволил 

нам чётко определить все этапы, участников конкурсов, используемые формы, а 

также выявить неэффективности: избыточные согласования, возможность 

внесения ошибок в запрашиваемую информацию, дублирующие запросы, ожидание 

данных. 

Была составлена карта текущего состояния и разработана карта будущего состояния 

процесса, исключающая выявленные потери. 

2. Устранение рисков: 

На основе тиражирования лучшей практики мы целенаправленно исключили или 

минимизировали следующие риски: 

 Перепроизводство: отказ от избыточных копий документов и множественных 

запросов одной и той же информации. 

 Ожидание: сокращение времени на сбор, проверку и подтверждение данных. 

 Минимизировали избыточный бумажный документооборот: переход от 

бумажного документооборота к цифровому, уменьшение количества физических 

перемещений документов. 

 Ошибки данных: самостоятельное заполнение таблицы участником конкурса 

(педагогическим работником), исключая посредников при передаче информации, 

внедрение механизмов автоматической проверки данных при вводе (например, 

проверка формата даты, обязательных полей) и четких методических 

рекомендации для пользователей. 

 Сокращение времени на обработку документов: сбор данных в режиме 

реального времени – информация поступает и обрабатывается по мере ее появления. 

Таким образом, удалось значительно сократить время на сбор и обработку 

информации, минимизировать ошибки, повысить удовлетворенность пользователей, 

т.к. заполнение таблиц «Яндекс. Документы» — облачный сервис заполнять и 

редактировать который можно на любом компьютере или смартфоне, в дороге, дома 

и в лицее. 

3. Стандартизация работы: 

Разработана и внедрена единая цифровая таблица («Яндекс.Документы»). В данной 

онлайн таблице можно работать совместно с другими пользователями в режиме 

реального времени. Созданная таблица расположенная в общем доступе по ссылке 

стала основным инструментом для ввода и хранения информации. Таким образом, 

достигается единообразие в представлении данных, прозрачность процесса для всех 

участников. 

4. Видимый результат: 

Созданы электронные таблицы («Яндекс.Документы»). (в рамках электронной таблицы 

Excel, расположенная в общем доступе по ссылке), которые в режиме реального 

времени отображают ключевые показатели: количество участников в конкурсах, 

уровни достижений (районный, муниципальный, региональный, всероссийский), 

активность педагогов и т.д. 

Оперативное получение актуальной информации для принятия решений дало быстрое 

формирования отчетов для разных целей, повышение мотивации коллектива за счет 

наглядной демонстрации общих успехов. 

5. Система сбора данных: 

Информация об участии и результатах теперь предоставляется участником сразу 

после события, данные об этом событии не теряются и не забываются самим 

учителем или педагогическим работником. Педагог вносит данные сразу после 



получения диплома или сертификата, и они мгновенно становятся доступны в 

системе. В итоге данные актуальны, отсутствует устаревшая информация, есть 

возможность оперативного реагирования на новые достижения. 

6. Работа над улучшением процесса: 

Внедрена система обратной связи от пользователей (педагогов и администраторов) по 

работе новой системы. 

 Планируем и в дальнейшем проводить опрос педагогов для выявления проблем и предложений по 

улучшению. Поэтому система может продолжить совершенствоваться, адаптироваться под 

изменяющиеся потребности, что обеспечит ее долгосрочную эффективность и актуальность. 

Подведем итог: мы значительно сократили временные и трудовые затраты, минимизировали 

ошибки, повысили точность и актуальность данных. Это не только облегчило работу учителей 

и администрации, но и способствовало более своевременному признанию достижений наших 

учащихся и педагогов, что является мощным стимулом для дальнейшего развития лицея и 

участия педагогов в конкурсном, олимпиадном движении. 

 

Результаты 

тиражирования 

практики 

• Оптимизация процесса: Время формирования отчетности сокращено более чем 

вдвое (с 290 мин. До 50 минут) благодаря внедрению бережливых технологий и 

созданию удобной системы сбора и обработки данных. 

• Улучшение функциональности: Реализован удобный механизм для сбора 

информации о конкурсной активности. (Планируем внести вкладки информации, с 

внесением ссылок о публикациях). 

• Повышение прозрачности и стимулирование активности: возможен системный 

мониторинг конкурсной активности педагогов как наставников, так и участие в 

профессиональных конкурсах, обеспечен прозрачный доступ к информации, что 

стимулирует дальнейшее участие в образовательной и конкурсной деятельности, 

своевременное материальное стимулирование работников ОУ. 

• Создание базы данных и возможности для развития: Сформирована база 

данных активных педагогов и учащихся, что позволяет поощрять их достижения и 

привлекать к новым проектам, а также использовать собранную информацию для 

формирования рейтингов, портфолио и аттестационных материалов. 

• Улучшение управленческой отчетности: Внедренная система позволяет 

оперативно и эффективно формировать аналитические справки и отчеты для 

органов управления образованием, а также использовать данные при подведении 

итогов учебного года, облегчает проведение самообледования лицея за календарный 

год. 

В целом, внедрение системы привело к созданию эффективной, прозрачной и удобной 

платформы, способствующей своевременному признанию достижений учащихся и 

педагогов, а также улучшению информационного сопровождения деятельности 

образовательной организации. Все эти улучшения направлены на  непрерывное 

совершенствование процессов и повышение эффективности работы. 

Дополнительные  

материалы 

 

Приказ по лицею об участии в проекте «Тиражирование лучших практик» 

Дорожная карта 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Таблица 

 

 

 



 Достигнутые результаты: было и стало 

 

 
Стало: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Формируется таблица в 

«Яндекс. Документы». 

Заместитель директора 

располагает ссылку 

доступную для 

редактирования всем 

педагога – 5 минут 

Учитель вносит 

данные о событии с 

указанием диплома – 

5-10 минут 

Формирование единой базы 

данных заместителем 
директора (мониторинг 

заполнения или внесения 

изменений) – 30 минут 

Утверждение отчета 

директором – 5 минут 

Достигнутые результаты 

 

Время формирования отчетности 
сократилось от 290 минут до 50 минут (в 5 

раз). Сократить время на формирование 

отчетов и оптимизацию процесса позволило 
использование цифровых технологий 

 



 Было: 

 

 



Стало 

 

 

Информация на 

сайте лицея 
 

 

 

 

 

Директор МАОУ «Лицей № 60» им. М.А. Ферина                            Винокуров Д.А. 
 


